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Referencje 

Pan Grzegorz Michalski prowadził na nasze zlecenie w dniach 
9-10, 26-27 czerwca 2014 roku, szkolenie zamknięte w wymiarze 32 godzin, 
zatytułowane: „Budżetowanie" dla grupy 25 osób. 

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazały, 
że poziom zadowolenia uczestników szkolenia był bardzo wysoki, 
zarówno jeśli chodzi o kwestie merytoryczne, jak również umiejętności 
przekazywania treści oraz zainteresowania tematyką. Forma prowadzonego 
szkolenia w pełni odpowiadała potrzebom uczestników, ponieważ wiedza 
teoretyczna poparta była praktycznymi przykładami. 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnością 
rekomenduje osobę Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy 
specjalistę. 
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Załącznik nr 1 

Program szkolenia: 
Budżetowanie 



1. Przygotowanie procesu budżetowania 

2. Budżetowanie sprzedaży, produkcji i zapasów 

3. Budżetowanie kosztów bezpośrednich 

4. Budżetowanie kosztów pośrednich 

5. Budżetowanie wyniku finansowego 

6. Budżetowanie przepływów pieniężnych i bilansu 

7. Elementy budżetowania środków dotacji otrzymywanych z budżetu państwa 

8. Analiza i kontrola wykonania budżetów 

9. Organizacja systemu budżetowania (funkcjonowanie systemu budżetowania, etapy procesu 
budżetowania) 

10. Arkusze kalkulacyjne jako narzędzia usprawniające przygotowanie budżetu 
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